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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir ¢calismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planm etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planmn, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasima
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagma inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Selahattin GUMUSTAS
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim [Kaynastirma Egitimi) :0Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akran ile birlikte resmi veya o6zel Orglin ve yaygm egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (Cbs) :Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin
¢cOziimiine yonelik mekana/ konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardime1 olmak iizere,
biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yOnetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem biitiiniidiir.
Destek Egitim Odas1 [DEQO):Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akran ile a birlikte ayn1 smifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade
eder.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 0zel oOrgiin egitim kurumlarma devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarima devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin [Eurostat) yaymladigi ve
hane halki arastirmasma gore 18- 24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani1 olarak ifade edilen
gostergedir.
Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde c¢ahisacak, o&grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yOnelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (6zel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyi ifade eder.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmnin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar [Dezavantajii Gruplar]: Diger gruplara gére
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Okul- Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.



GIRIS

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri MEB tarafindan belirlenen hedef kartlar1 dogrultusunda
belirlenmistir.

Bu siirecte Olurlar ile Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Midiirliigii “Stratejik Planlama
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama caligmalarinda;

MEB Hazirlik Programa,

11. Kalkinma Plans,

MEB 11. Kalkinma Plan1 Onerileri,

Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023

2013 Yili Yatirim Programu,

Orta Vadeli Program2019-2021,

e MEB Orgiin Egitim Istatistikleri 2017-2018

e MEB 2018 Y1l Biitge Sunusu

e Stratejik Planlama Y onetmeligi,

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 3. Siiriim
Cumhurbagkanligi Orta Vadeli Program2019-2021,

Milli Egitim Kalite Cercevesi,

MEB 2023 Vizyonu,

TUBITAK Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi,

61. Hiikiimet Programi Eylem Plani ve Bilgi Toplumu Stratejisi
gibi belgeleri temel almistir.

Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigii'niin daha iyi bir noktaya taginmasi i¢in farkl
paydaslardan goriis ve Oneriler istenmistir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi ¢caligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo-1 Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri
Adi Soyadi Unvam
Selahattin GUMUSTAS Okul Miidiirii
Refik SEN Ogretmen
Serife Nur OZKAN Ogretmen
Sevda OKTEM Ogretmen
Biisra SARI OAB Bagkani
Biisra BAS OAB Temsilcisi

Tablo-2 Stratejik Plan Ekip Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi | Unvam |
Erol SEZER Miidiir Yardimcisi

Merve YAVUZARSLAN Ogretmen

Erdem ABACI Ogretmen

Zekiye DILMEN Ogretmen

Asuman TUNC Ogretmen

Ramazan DAGKIRAN Goniilli Veli
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Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan, Okulumuz
ogretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriigleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, olciilebilir, ulagilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik
ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, baslhh basmna bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirr mi1”
sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) caligmasi gz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Bu goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almigtir.
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DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorisleri ile okulumuzun Guiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

1.0kulun Kisa Tamtimi-Tarihce

19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama
ekibi olarak bu alan da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 — iirin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler

yapilmistir.

| L3 L3

}DUDUD@

0000 O

19 MAYIS 100.YIL ORTAOKULU
Okulumuz Kozlu 19 Mayis Mahallesinde bulunmaktadir. Atatiirk”iin 100.dogum yilinda 18 Eyliil
1981 tarihinde egitim-O6gretime agildigindan ismi bulundugu mahalle ile Atatiirk™{in 100.dogum yil1

birlestirilerek 19 MAYIS 100.YIL ILKOKULU olarak verilmistir.

Ik acildiginda tek katli 5 derslikli olan okulumuz 1986 yilnm Eyliil aymda 2. kati
yapilarak 5 derslik daha ilave edilmig ve 10 derslik ile egitim- 6gretime devam etmistir. 22 Eyliil 1999
tarithinde ikinci katn salonuna kalorifer yapimi sirasinda plastikten bolme yapilarak kapatilan boliime

ANASINIFI yapilmistir. Toplam 11 derslik vardu.
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Eski bina Baymdirlik ve Iskan Miidiirliigiiniin 01/07/2004 tarihli teknik raporunda ,
Merkez Kozlu 100.Y1l Ilkdgretim Okulunda egitim- gretim yapilamayacagi, binadaki asir1 derecede
yatay, diisey ve c¢apraz c¢atlaklardan dolay1 yapilacak onarim ve giiclendirmenin ekonomik olmayacagi
dolayisiyla egitim- 6gretime kapatilmasi, mevcut binanimn yikilarak, yerine giiniin sartlarma uygun yeni bir
bina yapilmasinin daha uygun olacagi” belirtildiginden 13/09/2004 tarih ve 510/26499 sayili onayla okul

bosaltilarak 6grenciler egitim bolgesindeki okullara dagitilmagtir.

Eski bina 27/05/2005 tarihinde yikild1.
Yeni binanm yapim ihalesi 20/08/2005 tarihinde yapild1.

Yeni okul binasi 17 Eyliil 2006 tarihinde yapilan torenle 2006- 2007 Egitim- Ogretim

yilinda simdiki TBMM. Baskanimiz Saym Kdéksal TOPTAN tarafindan acildi.

Yeni bina 12 derslikli tip proje ile devlet katkis1 ile yapilmistir.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesiyle ILKOKUL ORTAOKUL olarak

ayn1 binada farkli iki okul seklinde egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu 2019-2023 2019-2023 Stratejik Planm1 2019 yilinda yiirtirliige
girmigstir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4 strateji, 15
performans gostergesi ve 14 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen bazi performans gdstergeleri oldugu belirlenmistir.

19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer
alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarmi arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapist kurulacaktir..” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsamindaki performans gostergeleri
analiz edildiginde, 3 gostergenin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla

tiim performans gostergelerinde %100 hedefe ulasildig tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve Ogretimde kalite arttirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, toplam 5 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 2’sinde %100

, 3’tinde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir

“Okul veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve dgrencilere katkisini arttirmak .” seklinde ifade

edilmis olup bu amag¢ 3 kapsaminda 4 performans gostergesi yer almaktadir. Ama¢ 3 kapsamindaki
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performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu tespit edilmistir. Amag
3 kapsaminda toplam 4 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 3’iinde %385 ve iizerinde,

I’inde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

“Okul tanitim1 i¢in ¢aligmalar yapmak .” seklinde ifade edilmis olan amac¢ 4 kapsaminda 4
performans gostergesi yer almaktadir. Amag¢ 4 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde,
bu gostergelerin verilerinin tam oldugu tespit edilmistir. Ama¢ 4 kapsaminda toplam 4 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan 3’tinde %95 ve iizerinde, 1’linde %10-25 araliginda performans

sergilendigi belirlenmistir.

“Egitim Ogretim gelistirici faaliyetleri desteklemek , maddi imkanlardan yoksun &grencilerin
zorunlu ihtiyaglarin1 karsilamak , seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat , gezi, ve benzeri etkinliklerde
paydaslarla isbirligi yapmak .” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ 5 kapsaminda 5 performans
gostergesi yer almaktadir. Ama¢ 5 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu tespit edilmistir. Ama¢ 5 kapsaminda toplam 5 performans
gostergesi yer almakta olup bunlardan 2’sinde % 95 ve {lizerinde, 1’inde %100 2’ sinde %75-85

araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat (kanunlar, yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar, Cumhurbaskanligi Kararlar1)

gbdzden gecirilmistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore ilkogretim kurumlarmin amaglar1 Madde 23’ye

gore asagidaki sekilde belirtilmistir:

Madde 23— Ilkdgretimin amag ve gdrevleri, milli egitimin genel amagclarma ve temel ilkelerine

uygun olarak,

1. Her Tirk c¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve

aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigma uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime

hazirlamaktir.

3. (Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ikogretimin son ders yilinmn ikinci yarisinda 6grencilere,

ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu
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mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek {izere rehberlik

servislerince gerekli ¢aligmalar yapilir.

Okulumuz egitim ve Ogretimle ilgili is ve islemleri yiirlitiirken yasal dayanaklar1 ve mevzuatlar

asagidaki gibidir:

Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliilitk Tespitler intiyaclar

Okulumuz “Dayanak”

bashigr altinda siralanan Kanun,
Kanun  Hiikmiinde  Kararname,
Tuiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri

yerine getirmek

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklarimin
gelisimi, halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci is ve

islemleri” faaliyetlerini yiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt olmamak ve
faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger is

birligi ¢aligmalarin yiirtitmek

ilkogretim
ogrencilerininokula  kayit, smuf
gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk c¢aligmalar1 vb. Is ve

islemleri

® T.C.Anayasasi
1739SayihMilliEgitim
Temel Kanunu

7354 Sayih Ogretmenlik
Meslek Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde
Kararname

657SayiliDevletMemurlari
Kanunu

5442Sayihiilidaresi Kanunu
439SayiliEkDersKanunu
31775Sayil1 MEB Personel
Hizmet I¢i Egitim

Y onetmeligi

Okul aile Birligi Y 6netmeligi

® 5018sayiliKamuMali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEBPersonelMevzuat
Biilteni

TasimaY oluylaEgitime
ErisimY 6netmeligi

MEB Milli Egitim
MiidiirliikleriY dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Y 6netmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

® Midirliigimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

® Diger kurumlarla
isbirliginde,yetki alaninin
genisletilmesi

® Egitim uygulamalart konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Ozellikle egitim siirecini etkileyen
mevzuat degisikliklerinin egitim
Ogretim baslamadan 6nce
yapilmasi ve gerekli
bilgilendirmelerin tam ve eksiksiz
yapilmasi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
stmirlandirilmas igin yasal
tedbirlerin alinmasi
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4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plana,

e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade eder.

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Plan Oncesi Dénemde Diinya ve
Tiirkiye’de Gelismeler (Egitim
Yaklasimlarindaki Degigmeler)
Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli

Kalkinma Plani kapsaminda Milli
Egitim Bakanligi tarafindan alinan

(2024 — 2026)

(10. Md.) Dijital Doniisiim 12. Md.)

12. Kalkinma Plam Toplum (Egitim Boliimii) kararlar dogrultusunda is ve islemler
2053 Yilinda Tiirkiye . gerceklestirilecektir.
Politika ve Tedbirlerdeki Ilgili
Maddeler
e Tablo 35/ Egitim Hedefleri
Cumhurbaskanhg C e Mevzuat, 6gretim programi vb.
IProgrami *  Cumhurbaskanhg Egitim Programi degisiklikler takip edilecektir.
Orta Vadeli Program e  Politika ve Tedbirler Yesil dontigiim Milli Egitim Bakanhg tarafindan

alinan kararlar dogrultusunda is ve
islemler gerceklestirilecektir.

Cumhurbaskanhg Yilhk
Programi

Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli
Toplum (Egitim Boliimii)

Politika ve Tedbirlerdeki Ilgili
Maddeler

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda is ve
islemler gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhg
2024 — 2028 Stratejik

Amag ve Hedefler

Amag 1,2, 3, 4,5, 6 ve 7 igerisinde yer

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda is ve

Stratejik Plam

Plan1 alan ilgili hedefler islemler gerceklestirilecektir.
Zonguldak Milli Egitim i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
Miidiirliigii 2024 — 2028 e Amag ve Hedefler alinan kararlar dogrultusunda is ve
Stratejik Plam islemler gerceklestirilecektir.

Kozlu flge Milli Egitim g‘ig ﬁlr\:g;ﬁ Eﬁgﬁ&‘;ﬂﬁ“gu
Miidiirliigii 2024 — 2028 e Amac ve Hedefler

dogrultusunda is ve islemler

gerceklestirilecektir.
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5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde mevzuat analizleri ¢iktilar1 sonucunda

okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetleri belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo

belirtilmistir.

Tablo-5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girislerinin yapilmast

Paylagim giinlerinin diizenlenmesi.

Sosyal faaliyetler
Belirli, giin ve haftalar ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore etkinlik gruplarmin
lkurulmast

Sportif faaliyetler

Turnuvalar (Akil ve zeka oyunlari, satrang vb.)
Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarigmalara katilimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere yonlendirilmesi. (Koro, tiyatro, drama, halk
oyunlar1 vb.)

Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi
yarismalara ve sergilere katilim

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
Miize ve oren yerlere gezilerin diizenlenmesi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel 6zlikk dosyasinin tutulmasi

Hizmetici egitimler

Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

Terfi (kademe/derece) islemleri

Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasimin saglanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi gelir/gider hesaplarinin tutulmasi

ilgili defter, dosya tutulmasi

Okul aile birliginin sosyal etkinlikler kurulu planlar1 da dikkate
almarak yapacagi cesitli etkinliklerin yapilmasinin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere saglikli okul ortami saglayacak cesitli aktivitelerin
diizenlenmesi

Saglikli beslenmenin tesvik edilmesi

Ogrencilere gesitli egitimler verilmesi (ilk yardim, hijyen
egitimi)

5°de
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Ogrencilere saglik kuruluslariyla da is birligi halinde cesitli
taramalarin yapilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Bi¢imlendirici degerlendirme tekniklerinin 6gretmenlerce

incelenerek uygulanmasi

Siireg degerlendirmede kullanilacak araglarin tanitimi ve
ayginlastiriimasi

Ogrenme ortamlarina yonelik

Ogrenme ortamlarmda teknolojik araglarmin kullaniminimn
saglanmasi

faaliyetler Siniflarda etkilesimli tahtalarin bakim ve onarimlarmmn giincel
tutulmasi
Ders disi faaliyetler Egzersiz ¢aligmalarinin yapilmasi

Cocuk kuliiplerinin kurulmast

Tablo-6 Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

Siif gecme isleri

Ogretim hizmetleri

Kuliip ¢ahsmalan

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Personel isleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar

belirlenirken bu unsurlar g6z 6niinde bulunduruldu. Buna gore:
I¢ Paydaslar
1. Kaymakamhk: Olur Makamudir.

2. flge Milli Egitim Miidiirligii: Milli Egitim Bakanhgmmn iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

3. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
4. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur.

5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni1 zamanda uyumlu
isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekcisi ve isleticisi
gorevi vardir.

7. Memurlar: Gorevli personeldir.

8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekcileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi ka¢milmaz ve Hizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destek¢i ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim

firsatidirlar.
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Tablo-7 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic

PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel
ortak

Stratejik
ortak

Tedari
kci

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

\/

‘l

Valilik

\/

‘l

Milli Egitim Midurkigi
calisanlari

2

\/

‘l

Iice Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler  ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2= 2 |2 2

Universite

Ozel idare

Yerel YOnetimler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

2 || 2|2 |2

Bayindirhik ve Iskan

Midiirligii

Sosyal Hizmetler Midiirliigii

Genglik ve Spor Midiirligi

Saglik Miidirligii

Kiiltiir Midirligi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren kuruluslar

Muhtarliklar

Turizm uyguluma otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalar1

2|22 | 2|22 | 22|22 |22|2|=22|=<2| 2

v : Tamami O : Bir kismi
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Paydaslarin egitim kurumumuza saglamasi beklenilen faaliyet alanlar asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo-8 Paydaslarin Kurumumuzun Faaliyetlerine Saglayacag Katkilar

Sira | Paydas Adi :;);(]Lalil:nn Kurumumuzun Faaliyetlerine Saglayacagi
1 | Okul Yoneticileri Okulun yonetimi, planlama ve denetimi
2 | Ogretmenler Ogretim programlarmin uygulanmasi
3 | Ogrenciler Egitim programlar1 dogrultusunda yetisme
4 | Okul-Aile Birligi Okulun amaglarmi gerceklestirmeye yardim ve isbirligi
5 | Hizmetli/memur Okulun temizligi ve yazismalarin yapilmasi
6 Giiv.enilikive Okul giivenligini ve temizligini saglama
temizlikciler
7 | Milli Egitim Okulun isleyisini yonetme
8 | Kaymakamlik Okulun isleyisini yonetme
9 | Ozel Idare Okul binasinin bakim ve onarimini saglama
10 | Veliler Okulun amaglarmi destekleme ve yardime1 olma
11 | Sendikalar Okul ¢alisanlarinin haklarini koruma
12 | Universiteler Program gelistirme
13 | Meslek kuruluslari Okulun amaglar1 dogrultusunda ¢aligmalar
14 | Medya Okulun tanitilmasi
15 | Yaym evlery/ yazarlar Dokiiman ve materyal saglama
16 | Yerel Yonetimler Cevre temizligi ve bakimi
17 | Sivil Toplum Orgiitleri | Okulun amaclar1 dogrultusunda ¢alismalar
18 | Hayirseverler Okula maddi ve manevi katkilar
19 | Giivenlik Giigleri Okul ve gevresinin giivenligi
20 | Okul servis araglar1 Ogrencilerin giivenli gelis gidisleri
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Tablo-9 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Kozlu Kaymakamlig1

Ilce MEM Ust Yonetici v

Okul ve Kurumlarda

Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum
Yoneticileri
Temel Egitim ve J
Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve

Ortadgretim Ogrenci V

Velileri

Kozlu Ilge Saglik
Midurlugi

Kozlu Ilge Emniyet
Midurlugi

Kozlu Tlce Genclik ve
Spor Mudiirligi

Tlge Milli Egitim
Midirlugi Personeli

Diger Kurum ve

Kuruluslar
Ozel Sektor Kuruluslar:

Sivil Tlce Toplum

Kuruluslar1
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Tablo-10 Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

wike X

RETF R TE

noNSST IPIPYIN
[BASOQ ‘Sany[ QY

Yararlanici
(Miisteri)

ynnisang-yiinex
we X weuoqidefyy
(PudI3Q) Teunzd\
QULIIPUIIIFI( -

=
[0 =]
=
3
(@}
[0 1=[¢
-
(¢}
=
=
~
(@}
-
]
(=t
0
=
t=\]
<
L
=
~'

Ogrenciler | |
Veliler

Universiteler

Medya

Uluslar arasi kuruluslar
Meslek Kuruluslarn

Saghk kuruluslarn

. I H I Nipuewsiue( ‘pPload ‘Go-Jv

Diger Kurumlar

Ozel sektor

‘/ : Tamami O: Bir kismi

PAYDAS ANKETLERI ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Sekil-2 Ogrenci Anketi Sonuglari:

WSeril
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19 Mayis 100.Y1l Ortaokulunda ankete katilan 108 6grenci iizerinden; 22 boliimde 54 soruluk anket
diizenlenmistir. Anket sonuglarma gore 6grencilerin 5 (Tam), 4 (Cok), 3 (Orta), 2 (Az), 1 (Hi¢) seklindeki
olgekte memnuniyet diizeyleriyle ilgili sonuglar yukaridaki grafikte gosterilmistir. Ogrenci memnuniyet
anketi sonuglar1 yorumlandiginda 3.5 puan altinda kalan béliimlerin gelistirilmesi yOniinde kurum
bazinda kararlar alinabilecegi goriilmektedir. Bu alanlar; Okul/Kurum hizmetlerine ulasma (okul
kiitiiphanesi, bilgisayar smifindan yararlanma, okul spor tesislerinden yararlanma), Dilek, Oneri ve
sikayetleri dikkate alma, ders arag-gereglerinin yeterliligi, okul bahgesi kullanimi, kantinin kullanima,
sosyal kiiltlirel faaliyetler, belirli glin ve haftalar kutlamalari, 6grenci kuliipleri, ders i¢i ve ders dis1
davranislari 6dillendirilmesi konularidir.
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Sekil-3 Ogretmen Anketi Sonuclar:
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W Seri 1

19 Mayis 100.Y1l Ortaokulunda ankete katilan 15 calisan iizerinden;

13 boliimde 40 soruluk anket

diizenlenmistir. Anket sonuglarina gore 6grencilerin 5 (Tam), 4 (Cok), 3 (Orta), 2 (Az), 1 (Hi¢) seklindeki
Olcekte memnuniyet diizeyleriyle ilgili sonuglar yukaridaki grafikte gosterilmistir. Anket sonuglarma
gore tiim alanlarda 4 (Cok) diizeyi ve iistiinde calisan anket sonuglarmin yiiksek oldugu goriilmektedir.
En diisiik puan alan bolimler olarak ise Kararlara katilim, takdir tanima sistemi ve ¢alisan performansini

degerlendirirken kullanilan 6lgiitler boliimleri yer almaktadir.

26



Sekil-4 Veli Anketi Sonuglar:

WSeril

19 Mayis 100.Y1l Ortaokulunda ankete katilan 79 veli {izerinden; 17 boliimde 52 soruluk anket
diizenlenmistir. Anket sonuglarma gore 6grencilerin 5 (Tam), 4 (Cok), 3 (Orta), 2 (Az), 1 (Hig) seklindeki
Olcekte memnuniyet diizeyleriyle ilgili sonuclar yukaridaki grafikte gosterilmistir. Anket sonuglari
incelendiginde tiim alanlarda 3.5 puan iizerinde memnuniyet orani ¢ikmustir. Gelistirilmesi gereken
alanlar olarak ise en diisiik puani olan; dilek Oneri ve sikayetler, ders ara¢ gerecleri ve donatim, okulun
fiziki ortamu ile kantin konular1 yer almaktadir.
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7. KURULUS iCI ANALIZ
7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢caligsmalar1 kapsaminda odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla

asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye Gergeklestirilen analizlere gore kurumun

acik alanlar 6ncelik sirasina gore; giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore;

Odiil ve Ceza Sistemi,

Performans Kriterleri,

Esitlik ve Adalet Anlayisi,
Calisma Ortamu,

Ikili egitimin olmasi

Donanim, Fiziki Sartlar, Altyapi,
Okulumuzdaki Temizlik ve Hijyen

seklinde siralanmuistir.

7.2.Teskilat Yapisi

Calisanlar Arasi Iletisim,

Seffaflik,

Topluma Yararlilik,

Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemelersi,
Cagdaslik,

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin
desteklenmesi,

Giivenirlik,

[letisim Becerisi,

Calisan Is Memnuniyeti

Okulumuz Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu teskilat yapisi agagidaki sekilde belirtildigi gibidir.

Sekil 5: Teskilat Yapisi

TESKILAT YAPISI

MUDUR

MUDUR YARDIMCISI

0N

OGRETMENLER CALISANLAR
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7.3. insan Kaynaklar

Basarili olmak isteyen kurumlar, elindeki insan kaynagmin niteliklerini artirirken, ayni zamanda
kurumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini da biinyesine katmaya calismak zorundadir. Ekonomik
ve yapisal doniisiim siirecleri beraberinde kiiresellesme ve rekabeti getirmistir. Toplumlarin bu degisim
slirecine ve yeni sartlara uyum saglayabilmesi egitimle miimkiin olmaktadir. Ayrica, kurumlar elindeki
nitelikli elemanlar1 kaybetmemek icin de caba sarf etmelidirler. Birey odakli yapisiyla egitim

kurumlarmin sahip oldugu insan kaynagin1 en etkili sekilde kullanmasi bir zorunluluktur.

Okulumuzun temel bilgileri ve insan kaynaklar1 ile ilgili bilgileri asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo-11 Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler-Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Ili: ZONGULDAK

Ilcesi: KOZLU

19 Mayis Mahallesi Saglik Sokak

Cografi Konum

https://goo.gl/maps/yEXuZ

Adres: . .
No:30 Kozlu/ZONGULDAK (link): KQiTKH2
Telefon
0372 266 15 29 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 756838 @meb.k12.tr http://kozluyy.meb.k12.tr
. Web sayfasi adresi:
Adresi:
Kurum .
756838 Ogretim SeKkli: Tam Giin
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1981

Toplam Cahisan Sayisi |28

Kiz 55 Kadm 8
Ogrenci Ogret
srenel  IEkek |70 SIETMEN Ekek |7
Sayisi: Sayis1
Toplam |[125 Toplam |15
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . .
17.85 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |17.8
Sayisi
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci - Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin K daki
grenci Basina Diis p 120,606 T, | OEretmenlerin Kurumda 75 vl

Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo-12 Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo-13 Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

5/A SINIFI 10 16 26
6/A SINIFI 6 9 15
6/B SINIFI 8 8 16
7/A SINIFI 8 11 19
7/B SINIFI 9 9 18
8/A SINIFI 6 9 15
8/B SINIFI 8 8 16

7.4.Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak i{izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

30



Tablo-14 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 21,44- | Is Atolyesi X

24,12
Ogretmenler Odas1 (m2) 60,97 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2520 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3717
Okul Kapal1 Alan (m2) 2520
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) | 0
Kantin (m2) 18
Tuvalet Sayis1 17
Tablo-15 Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayis1 18 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 15 Yazici Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi(Diziistii) 1 Fotokopi Makinas1 | 3

Sayisi
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: 50 megabit
Hiz1

7.5 Mali Kaynaklar

Tablo-16 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2022 33704,37 TL 27651,66 TL
2023 33054,63 TL 30630,91 TL
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8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo17 : PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e  Okul bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal iiriin ve hizmet

satin alma imkanlari,

. e Kullanilabilir biitgce
Kalkimma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmm incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

Mevzuat Degisiklikleri

- Okulumuzun mahalle okuludur ve
cogunlugunu pargalanmis aile ¢ocuklari
olusturmaktadir, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri
diisiik seviyelerdedir. Bu ac¢idan
bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Ayrica kantin gelirimizde
bulunmaktadir.

- Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyili 1s1ginda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarimi en iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.




SosyokiiltiirelEtkenler TeknolojikEtkenler

e  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

e Dijjital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, olmadig1 teknolojik
e Aile yapisindaki degismeler(Erken yasta evlenme, araglar
bosanma vs.), e Personelin ve 6grencilerin
o Gog teknoloji kullanim
e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, kapasiteleri,
e Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizlipara e Personelin ve 6grencilerin
kazanma hirsy, liikksyasamadiiskiinliik, kirsal sahip oldugu teknolojik
alanda kentsel yasam), araclar,
e Beslenme aligkanliklari, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler,mesleki etik kurallar1 vb. e Teknolojinin egitimde kullanimi1
-Parcalanmis aile ¢ocuklarinin olmasi ve velilerin - Giiniimiizde hemen hemen her evde bir
egitim seviyesinin diisiik olmasi ¢ocuklarin okul kiiltiiriine |bilgisayar vardir. Fakat bizim de
adapte olmasini1 engellemektedir. okulumuzda velilerin ekonomik

diizeylerinin diisiik olmasindan dolay1
maalesef 6grencilerimizin bilgisayar
yerine daha ¢ok cep telefonlarinin
olmas1 veliye hemen ulagilmasimni ya da
0dev konusunda haberlesmeyi
kolaylastirmistir.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastahiklar (Ozellikle kis aylarinda soguk algmhg, grip vb.)
Dogal afetler(Deprem, Sel vb.)

Hava Sartlar1

Ulasim

- Yakin zamanda bir ¢ok ilde yasanan depremler insanlari tedirgin etmektedir fakat ilimizin
deprem bolgesi i¢inde olmayis1 giiven vermektedir. Yasanacak olumsuzluklara karsi Acil Durum
Eylem Planimiz bulunmaktadir.

- Bahgeli evlerin ¢ogunlugu Ogrencilerin kendi yetistirdigi TUriinleri tiiketmesi firsati
vermektedir.




9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiri/midirligii kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmistir.

Icsel Faktorler

Tablo-18 Giiclii Yonler

Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Bina ve Yerleske Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Biitce e Bakanhigimiz tarafindan kirtasiye, temizlik vb ihtiya¢larimizin
kargilanmasi.

[letisim Siiregleri e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Tablo-19 Zayif Yonler

Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi (Baska okulda
gorevlendirme ¢aligmaktadir.)
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Bina ve Yerleske e Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

e Gog veren bir bolge olmasi

Biitce e Onarim giderleri i¢gin bilyiik ¢apta biit¢eye ihtiya¢ olmast

[letisim Siirecleri e Veli-okul iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi, O0grencinin okul

disinda istenilen diizeyde takibinin saglanamamasi.

Digsal Faktorler

Tablo-20 Firsatlar
Politik e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Sosyolojik e Okul Aile Birliginde Duyarl velilerin olusu.

Mevzuat-Yasal e Yasalarin egitim hakkimni koruyucu tedbirler barindirmasi
e Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Tablo-21 Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Sosyolojik e Parcalanmis ve problemli aileler nedeniyle 6grencilerin egitimdeki
basarilarina olumsuz yansimalar s6zkonusu olmaya baglamistir.

Mevzuat-Yasal e Egitim O6gretim g¢aligmalarmin desteklenmesi konusunda mevzuatin

getirdigi kisitlar

10.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.



Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarist,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo-22 Tespit ve Thtiyaglar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo-23 Egitim ve Ogretime Erisim

Devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler
Temel Egitimde Devamsizlik

Nl KA (W=

Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

36



Tablo-24 Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Akademik basar1

Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmen yeterlikleri

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Yabanci dil yeterliligi

Tiirk¢eyi dogru kullanabilme becerileri

OR[N B[N =

[
(=)

Tablo-25 Kurumsal Kapasite

Kurum igi iletisimi gliglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Insan kaynagmnin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu arttiracak bigimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

ORI || AW [N |-

Calisanlarin 6diillendirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ Ogretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve O0gretmenlerine ulasip
rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6§rencilerinin basarilarini1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen
cagdas bir egitim kurumu olmak.

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde
tercih edilen bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1. Diirust, Giivenilir olmak
2. Hosgoriilii, Yardimsever, Inanglara Saygili olmak
3. Yasadigi toplumun degerlerine barisik olmak
4. Saghga ve Egitime 6nem veren bireyler yetistirmek
5. Sorumluluk bilinci kazandirmak
6. Emege deger vermek
7. Yenilik¢i Yaklasimlara ac¢ik olmak
8. Yapici ve Yaratici diisiinmek
9. Bilgiyi toplum yararmna kullanabilen bireyler yetistirmek
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIiN MIMARI

Amac 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, kayit alanimizdaki dgrencilerin baska
okullara nakil gitmesini onleyen etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktur.

Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, kayit alanimizdaki
ogrencilerin baska okullara nakil gitmesi 0nlenmeye calisilacaktir.

Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6grencilerimizin
yabanct dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda
hareketliligini artirmak. (Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu,
yetistirme kurslari, siav kaygis1 vb,

Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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Amacg 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, kayit alanimizdaki dgrencilerin bagka

okullara nakil gitmesini 6nleyen etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, kayit alanimizdaki grencilerin

baska okullara nakil gitmesi dnlenmeye calisilacaktir.

AMAC 1

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, kayit alanimizdaki

ogrencilerin baska okullara nakil gitmesini 6nleyen etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Hedef 1.1.

PG NO

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, kayit alanimizdaki

ogrencilerin baska okullara nakil gitmesi 6nlenmeye caligilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baglangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG.1.1.a

Nakil giden
Ogrenci orani

30

%20

%15

%10

%5

%4

%3

PG.1.1.b

Bir egitim ve
Ogretim
doneminde 20
giin ve lizeri
devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

30

%2

%1

%0

%0

%0

%0

PG.1.1.c.

Okulun 6zel
egitime ihtiyag
duyan bireylerin
kullanimina
uygunlugu (0-1)

20

PG.1.1.d.

Hayatboyu
O0grenme
kapsaminda
acilan kurslara
devam orani (%)
(halk egitim)

20

%60

%80

%100

%100

%100

%100

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Midiir Yardimcilari
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Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Smif Ogretmeni, Veli

Riskler

Parcalanmis aile sayisinin ¢oklugu.

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi1 6n yargili
olmalar.

Stratejiler

s.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢galigmasi yapilacaktir.

s.2 Okuldan nakil gitme sebepleriyle ilgili Ilkokul ve ortaokul velileriyle goriis
aligverisi yapilarak velilerin egitim-6gretimden beklentileri konusunda
yapilacak caligmalarin planlanmasi gerceklestirilecektir.

s.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢caligmalar
yapilacaktir.

s.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

s.5 Hayatboyu 6grenme kapsaminda hangi kurslarin agilacag tespit edilecektir.
s.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okuldan nakil gitme sebepleriyle ilgili ilkokul ve ortaokul velileriyle goriis
aligverisi

Ihtiyaglar

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi

42



Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1.

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

AMAC 2
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.
PG NO Performans Ii:etiff.e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (% )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrencilerin
Fen lisesi ile
PG.2.1.a nitelikli liselere | > | %0 %20 | %22 | %25 | %30 | %35
yerlesme orani
(Ortaokul)
Sosyal
PG.2.1b faaliyetlere V140 | %50 | %65 | %80 | %85 | %90
etkin katilim
orani(Ortaokul)

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Midiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak )
Smif Ogretmeni, Veli
Birim(ler)
Parcalanmis aile sayisinin ¢coklugu.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Riskler

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

43



Stratejiler

s.1. Ogrencilerin LGS smavina hazirliklariyla ilgili olarak, deneme sinavlari
arttirillacak, motivasyonlarmi arttirict calismalar yapilacak, meslekleri tanitict
calismalar yapilarak okulumuza meslek gruplarindan kisiler ¢cagrilarak
ogrencilere bilgi verilmesi saglanacaktir.

s.2 Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda
farkindaliklarini arttirma amacli ¢alismalar yapilacaktir

s.3 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak.

S.4 Okullar arasi ¢esitli sportif karsilagmalar yapilmasi planlanacak.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil

yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

AMAC 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2.

PG NO

Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile

ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini,

ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Performans
Gostergeleri

Hede
fe
Etkisi
(%)

Baglangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG.2.2.a

Sanat, bilim,
kiiltiir ve spor
alanlarinda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)
(Ortaokul)

30

%80

%100

%100

%100

%100

%100

PG.2.2.b

Akran Zorbalig1
konusunda
yapilan
calismalarin
sayis1 (Ortaokul)

30

10

PG.2.2.c

Ulusal ve
Uluslararasi
faaliyetlere
katilan 6grenci
orani (%)

20

%10

%15

%20

%25

%30

%35

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
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Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargil

olmalari.

Stratejiler

s.1. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere yonlendirilmesi ile ilgili velilerle isbirligi
icerisinde 6grenci beklentilerine gore ¢alismalar yapilip, 6grenciler bu alanlarda
cesaretlendirilecektir.

S.2  Akran zorbahgi ile ilgili alaninda uzman kisiler okulumuza davet edilerek
Ogrencilere sunum yapilacaktir.

S.3 Okulumuzda e-Twinning ve Erasmus gibi projelere katilim i¢in 6gretmen ve
ogrenciler yonlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ﬂgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlar: ve
sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
icin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basar1y1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine

yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢alismalarinin

yapilmasi.

lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer verilecektir.

AMAC 3
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
edef 3.1.
verilecektir.
PGNO Pelomms Ii:etiff Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Kamera ve “ | Kawit g | L Kawit | 6 6 6 6
PG.3.1.a Kayit cihazmimn ) 4 8 Kamera | Kamera | Kamera | Kamera
. . Kamera
yenilenmesi. Kamera | 10 12 12 14
PG.3.2.b. Bllg}sayarla_rln 30 15 16 17 18 19 20
Yenilenmesi
Web 2 Tim
Araglari, Ogret-
STEM, menler
PG.3.3.c. Robotik 20 3 7
Kodlama 10 15 20
Egitimleri Alan
Ogretmen
Sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Belediyeler, Kamu idareleri
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Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
s.1. Kamera ve Kayit cihazinmn yenilenmesi. (Okul Imkanlari)
. s.2  Bilgisayarlarin Yenilenmesi
Stratejiler . o . s
S.3 Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen Sayis1
arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarm olmamasi
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle Okulumuz Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

*Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

* Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu biitgesi, Bakanliktan ihtiya¢ halinde gelen 6denekler, Kantin
Kira Bedelleri ve okul aile birliklerinin katkilar1 dahil edilerek hesaplanmustir,

*Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
*Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik

planin toplam biitge maliyeti belirlenmistir.

Tablo-26 2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynaklar Tablosu

Kaynak Tablosu

120000 180000 200000 300000 435000 |1235000

0 0 0 0 0 0

70000 120000 200000 300000 400000 | 1090000

190000 300000 | 400000 600000 835000 2325000

Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 4 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak yukaridaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildiigli iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigliniin tahmini olarak 2325000
TL harcama yapaca@i diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin bilgilere Tablo 27'de
ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 27 Maliyetlendirme

AMAC VE
HEDEF NO

AMAC1
HEDEF 1.1
AMAC 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
AMAC 3

HEDEF 3.1

AMAC
TOPLAM

2024

2000

2000

7000

3000

4000

50.000

50.000

59.000

2025

3000

3000

9000

4000

5000

200.000

200.000

212.000

2026

4000

4000

11.000

5000

6000

400.000

400.000

415.000

2027

5000

5000

13.000

6000

7000

600.000

600.000

618.000

2028

6000

6000

15.000

7000

8000

1.000.000

1.000.000

1.021.000

TOPLAM
MALIYET

20.000
20.000
55.000
25.000
30.000
2.250.000

2.250.000

2.325.000
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BOLUM 5
[ZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Midiirliigliniin 2024- 2028 Stratejik Planinda yer alan

amag ve hedeflerin gergeklesmesinde planm izleme ve Degerlendirmesi dnem arz etmektedir.

Izleme faaliyetleri yonetim siireglerine yardimci olan sistemli bir calismadir. Raporlama ise
Izleme Faaliyetlerinin temel arac1 olup geri déniitler saglar.

Okulumuz Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken
kurumumuz istatistik birimi, e-okul veri tabani, MEBBIS veri tabani, TEFBIS veri taban1 gibi performans
gostergelerinde yer alan faaliyetlere gore diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonuclara
ulasilacaktir. Gelen verilerin girdiler ve ¢iktilar acisindan niceliksel olarak degerlendirilmesi yapilirken

Izleme ve Degerlendirme siirecinde nitel degerlendirmelere de yer verilecektir.

Bu degerlendirmeler yapilirken kalite unsurlar agisindan katilimeilik, kurum i¢i ve kurumlar arasi
i birligi ve koordinasyon, i¢ ve dig paydaslarimizca sahiplenme, sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve
benimsedigimiz temel politika belgeleri ile uyumlar1 gibi hususlar dikkate almacaktir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini ve Degerlendirmesi &nem arz etmektedir.

[lgemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler, okulumuz Stratejik Planiyla
iligkilendirildiginde planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerin belirlenen siire¢ zarfinda gerceklesmis
olmasi, ayni zamanda okulumuz amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesine de hizmet edecektir. Stratejik
Planimizin sekteye ugramadan uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde
Izleme ve Degerlendirme bunlara bagl olarak saglanacak geri doniitler plana hizmet edecektir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik
ve uygunlugunun analizidir. izleme raporlar1 olusturulurken objektif degerlendirmelere dayali olmal,
ama¢ ve hedeflere gore ilerleme saglanan alanlarin belirtildigi gibi mesafe alinamayan, iyilestirme

gerektiren alanlar da raporlanmalidir.

Kozlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plani1 onaylanarak
uygulamaya konulduktan sonra plana dair Izleme ve Degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. Izleme ve
Degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilirken Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Planinin Izleme ve Degerlendirme siirecinde benimsedigi temel ilkeler olan “Katilimecilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” ilkeleri okulumuz plani icin de

benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin yillara gdre takibi yapilirken
kurumumuz istatistik birimi, ARGE birimi verileri, e-okul veri tabani, MEBBIS veri tabani, TEFBIS veri
taban1 gibi performans gostergelerinde yer alan faaliyetlere gore diger kurumlardan alman veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. Gelen verilerin girdiler ve ¢iktilar agisindan niceliksel olarak
degerlendirilmesi yapilirken Izleme ve Degerlendirme siirecinde nitel degerlendirmelere de yer

verilecektir. Bu degerlendirmeler yapilirken kalite unsurlar1 agisindan katilimeilik, kurum i¢i ve kurumlar
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arasi ig birligi ve koordinasyon, i¢ ve dis paydaslarimizca sahiplenme, sonuclarin siirdiiriilebilirligi ve
benimsedigimiz temel politika belgeleri ile uyumlar1 gibi hususlar dikkate alinacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini

1) Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2) Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3) Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarmna dagiliminin belirlenmesi,
4) Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5) Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6) Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariyla asagidaki sekilde 6zetlenmistir: Kozlu 19

Mayis 100.Y1l Ortaokulu Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti alt1 aylik periyotlar halinde yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi vasitasiyla,
ARGE Birimi tarafindan yapilacak koordinatorliige gore Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidurligii
ilgili birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan hazirlandiktan sonra Okul Miidiirli, Miidiir Yardimcisi ve kurum i¢i paydaslarin

goriisline sunulacaktir.

Bu asama, Okulumuz Stratejik Planinin amag¢ ve hedeflerine, yillik bazda diizenlenen eylem
planinda belirtilen hedeflere ulasmanimn Oniindeki engellerin goriilmiis olacak ve belirlenen hedeflere
ulasabilmek i¢in alinacak tedbirlerde yol gosterici olacaktir. Ikinci periyotta yapilacak degerlendirmede
yilin tamami degerlendirilecek olup birinci periyotta yapilan degerlendirmede tanimlanan gorev ve
sorumluluklar dikkate almarak yeni veriler istenecek, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi
tarafindan Stratejik Planin yillik bazdaki gergeklesme durumu ortaya konacaktir. Hazirlanacak rapor Ilge
Milli Egitim Miidiirimiize sunulacaktir. Okul Miidiiriimiiz baskanliginda yapilacak degerlendirme
toplantisinda ele alinacak, amag¢ ve hedefler bazinda gergeklesme durumu gozden gegirilerek hedeflenen
ve ulasilan sonuglar okulumuz agisindan karsilastirilacaktir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarla

uygulamadaki aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanmistir.
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Konu : Stratejik Planlama Ekibi

KOZLU 19 MAYIS 100.YIL ORTAOKULU MUDURLUGUNE
KOZLU

Miidiirligtimiiziin, 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari yiiriitmek (izere Ust kurul
tiyelerinin  Kozlu 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miudiirii Selahattin GUMUSTAS'In baskanhginda,
Tiirkge dgretmeni Refik SEN, Matematik gretmeni Serife Nur OZKAN, Bilisim Teknolojileri 6gretmeni
Sevda OKTEM, okul aile birligi bagkani Biisra SARI ve okul aile birligi iiyesi Biisra BAS'tan olusmasi,

Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyelerinin, okulumuz miidiir yardimeisi Erol SEZER
baaskanliginda, Matematik 63retmeni Merve YAVUZARSLAN, Tiirkge 6gretmeni Erdem ABACI,
ingilizce Ogretmeni Zekiye DILMEN, Tiirk¢e dgretmeni Asuman TUNC ve goniillii veli Ramazan
DAGKIRAN'dan olusturulmasi uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Erol SEZER
Miidiir Yardimcisi

OLUR
14/06/2024

Selahattin GUMUSTAS
Okul Mudiirt

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalannigtir
Adres Belge Dogrulama Adresi : https //www turkiye gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Erol SEZER
Unvan : Mudiir Yardimcisi
Internet Adresi Faks:

Telefon No : 0(372)266 15 29

E-Posta

Kep Adresi - meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir hitps://evraksorgu.meb. gov.tr adresinden e21b- 13Gf- 32b8-90dd-3959 kodu ile teyit edilebilir




KOZLU 19 MAYIS 100.YIL ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

KOZLU 19 MAYIS 100.YIL ORTAOKULU Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani ekibimiz
tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimyla {ist belgelere uygun olarak 31.01.2024 tarihi itibariyle
yiiriirliige girecek sekilde hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI . UNVANL————iqza
Selahattin GUMUSTAS | Okul Miidiirii

Refik SEN Ogretmen b \/‘

3 Serife Nur OZKAN Ogretmen %4

/
4 Sevda OKTEM Ogretmen %%6& 7
5 Biisra SARI OAB Bagkant l!

Biisra BAS OAB Uyesi 2

\/L/




KOZLU 19 MAYIS 100.YIL ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi iMZA SIRKUSU

KOZLU 19 MAYIS 100.YIL ORTAOKULU Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plami ekibimiz
tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimyla iist belgelere uygun olarak 31.01.2024 tarihi itibariyle
yiirirliige girecek sekilde hazirlanmstir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
Erol SEZER Miidiir Yardimeist =
& /g@rl,

Merve YAVUZARSLAN Ogretmen

3 Erdem ABACI Ogretmen { h
4 Zekiye DILMEN Ogretmen D ‘

5 Asuman TUNC Ogretmen (Wék’
) Vi

Ramazan DAGKIRAN Goniillii Veli

=
7
-ﬁL

—



T.C
KOZLU KAYMAKAMLIGI
19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 :38098590-602.04/
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

KOZLU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Ilgi  : Milli Egitim Bakanlhig: Strateji Gelistirme Baskanhigmin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program biitce" bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midiirliglimiz = 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢alismalar1
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde okulumuz 19 Mayis 100.Y1l Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmas1 hususunu ;

Olurlariniza arz ederim.

Selahattin GUMUSTAS
Okul Miidiirii
OLUR
veeend eenn2024
Ismail AKSOY

flce Milli Egitim Miidiirii
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